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1. Introducao

O setor da construcao civil no Brasil, especialmente na regidao Sudeste, enfrenta
diversos desafios relacionados a qualidade das edificacdes e aos custos adicionais
gerados por retrabalho. Incorporadoras e construtoras lidam constantemente com
problemas que vao desde falhas no planejamento até vicios construtivos que se
manifestam apds a entrega dos empreendimentos.

Este relatério apresenta uma analise detalhada dos principais problemas
enfrentados por incorporadoras e construtoras na regiao Sudeste do Brasil, com foco
em anomalias, vicios ocultos e erros no processo construtivo. Sao abordados dados
especificos para cada estado da regiao (Sao Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais e
Espirito Santo), bem como uma andlise histérica dos ultimos 10 anos.

O objetivo é fornecer uma visdao abrangente sobre os desafios do setor, identificando
padroes, tendéncias e possiveis solucdes para reduzir o impacto financeiro do
retrabalho e melhorar a qualidade das edificacdes.

2. Metodologia

A metodologia utilizada neste estudo envolveu a coleta e analise de dados de
diversas fontes, incluindo:

* Pesquisa bibliografica em artigos académicos, relatorios técnicos e publicacbes
especializadas;

* Analise de dados estatisticos fornecidos por érgaos oficiais como IBGE, CBIC e
associacoes setoriais;

* Levantamento de informacdes sobre vicios construtivos, anomalias e erros no
processo construtivo;

* Compilacdo de dados histéricos dos ultimos 10 anos sobre o setor de
construcao civil na regiao Sudeste;

* Elaboracao de graficos comparativos para visualizacao das tendéncias e
padrdes identificados.
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Os dados foram organizados por estado da regido Sudeste, permitindo uma analise
comparativa das diferentes realidades e desafios enfrentados em cada localidade.

3. Panorama do Setor de
Construcao Civil na Regiao
Sudeste

A regiao Sudeste concentra a maior parte das empresas de construcao civil do
Brasil, respondendo por aproximadamente 48,2% do total das empresas ativas no
setor. O mercado imobilidrio na regiao é o mais dinamico do pais, com grande
volume de lancamentos e vendas, especialmente nos grandes centros urbanos.

Nos ultimos 10 anos, o setor passou por periodos de altos e baixos, refletindo a
instabilidade econdmica do pais. Apds atingir o pico de suas atividades em 2013, a
construcao civil enfrentou uma crise significativa entre 2014 e 2018, com
recuperacao gradual a partir de 2019, interrompida parcialmente pela pandemia de
COVID-19, mas retomada em 2021 e 2022.
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Grafico 1: Evolucao do PIB da Construcao Civil no Brasil (2013-2023)

Fonte: Elaboracdo prépria com base em dados da CBIC e IBGE

Em termos de emprego, o setor da construcao civil na regiao Sudeste perdeu cerca
de 650,4 mil postos de trabalho entre 2013 e 2022, uma reducao de 21,9%. A queda
foi mais acentuada na Construcao de edificios, que reduziu 367,9 mil pessoas
ocupadas (-29,9%). No entanto, a partir de 2019, observa-se uma recuperagao
gradual, com aumento acumulado de 411,6 mil pessoas até 2022, o que
corresponde a 21,6% de crescimento.
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Evolucdo do Emprego na Construcdo Civil por Estado da Regido Sudeste (2013-2023)
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Grafico 2: Evolucao do Emprego na Construcao Civil por Estado da Regiao
Sudeste (2013-2023)

Fonte: Elaboracao prépria com base em dados do IBGE

Participacao dos Estados da Regiao Sudeste no Emprego da Construcao Civil (2023)
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Grafico 3: Participacao dos Estados da Regiao Sudeste no Emprego da

Construcao Civil (2023)

Fonte: Elaboracao prépria com base em dados do IBGE

4. Andlise de Anomalias, Vicios
Ocultos e Erros no Processo
Construtivo

Analise de Anomalias, Vicios
Ocultos e Erros no Processo
Construtivo na Regiao Sudeste do
Brasil

Introducao

Este documento apresenta uma andlise detalhada das principais anomalias, vicios
ocultos e erros no processo construtivo que afetam incorporadoras e construtoras na
regiao Sudeste do Brasil. A analise é baseada em dados coletados de diversas
fontes, incluindo artigos académicos, relatérios técnicos e informacdes do setor da
construcao civil.

Pagina 7 de 23



Problemas Enfrentados por Incorporadoras e Construtoras

Classificacao dos Vicios Construtivos

Vicios Aparentes

Sao aqueles que podem ser percebidos a olho nu, sem auxilio de ferramentas ou
necessidade de conhecimento técnico aprofundado. Exemplos incluem: - Portas sem
macaneta - Revestimentos trincados ou quebrados - Falta de loucas sanitarias -
Pintura mal executada - Acabamentos irregulares

Vicios Ocultos

Sao agueles que nao podem ser constatados a olho nu, geralmente por terem sido
camuflados ou por surgirem apenas apds determinado tempo de uso. Exemplos
incluem: - Descolamento de revestimentos por mau assentamento - M4 projecao de
guadros elétricos - Entupimento de tubulacdes - Infiltracdes nao visiveis - Problemas
na impermeabilizacao

Vicios de Seguranca e Solidez

Estao relacionados a problemas que podem comprometer a estrutura da edificacao
ou torna-la perigosa para habitacao. Exemplos incluem: - Infiltracdes generalizadas
em tetos e paredes - Umidades significativas - Riscos de incéndio - Problemas
estruturais - Recalque de fundacdes

Classificacao das Patologias Construtivas

Patologia Endogena

Derivada de falhas internas na construcao, como utilizacao de materiais
inadequados, erros no planejamento ou execucao da obra e inobservancia das
normas técnicas. Esta é a categoria que representa o popular "vicio construtivo".

Patologia Funcional

Decorre da realizacao de manutencao inadequada no imdvel ou da auséncia dela,
reduzindo o tempo de vida util dos sistemas construtivos. Geralmente é causada
pelos préprios usudrios que nao seguem as orientacdes de conservacao.
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Patologia Natural

Causada por fenbmenos da natureza, como chuvas, ventos, umidade, variacoes
térmicas, etc. Embora nao seja diretamente causada por falhas construtivas, a falta
de previsao desses fatores no projeto pode agravar seus efeitos.

Patologia Exdogena

Originada por fatores externos a edificagcao, como impactos, incéndios, poluicao, etc.
Assim como a patologia natural, ndo é diretamente causada por falhas construtivas,
mas pode ser agravada por elas.

Principais Problemas por Estado da Regiao
Sudeste

Sao Paulo

* Alto indice de retrabalho, representando até 11% do orcamento total de
projetos

* Problemas com planejamento desatualizado e falta de comunicacao entre
equipes

* Pressao imobilidria em areas urbanas levando a aceleracdo de processos
construtivos

* Questodes relacionadas a comercializagao de moradias sociais fora da faixa de
renda determinada

Rio de Janeiro

* Problemas com vicios construtivos em condominios, gerando indenizacbes
significativas

* Questodes relacionadas a falta de manutencao predial

» Desafios com a topografia acidentada e condi¢cdes geoldgicas especificas

* InfiltracOes e problemas de impermeabilizacao devido ao clima Umido

Minas Gerais

* Recalque ou deformacao de elementos estruturais em concreto

* Vazamentos hidraulicos

* Problemas relacionados as caracteristicas do solo em diferentes regides
Necessidade de vistorias técnicas de recebimento de obras para deteccdo
precoce de anomalias
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Espirito Santo

* Vicios construtivos identificados em processos judiciais
* Problemas de habitabilidade em empreendimentos

» Desafios relacionados as condi¢des climaticas litoraneas
* Questdes de conformidade com projetos aprovados

Causas Comuns de Retrabalho na Regiao
Sudeste

10.

11.

12.

. Planejamento desatualizado ou incompleto: Projetos com erros,

informacodes ausentes ou mudancas constantes geram retrabalho em campo.

. Falta de comunicacao clara: Desalinhamento entre equipe de projeto,

execucao e cliente gera interpretacdes erradas e retrabalho.

. Falta de coordenacao entre equipes: Descompasso entre diferentes areas

(pedreiros, eletricistas, instaladores) leva a erros e retrabalho.

. Materiais incompativeis ou de baixa qualidade: Uso de materiais fora da

especificacao ou com defeitos gera problemas e retrabalho.

. Mao de obra desqualificada ou desmotivada: Profissionais despreparados

ou sem incentivo cometem erros que exigem correcao.

. Falta de controle de estoque: Estogue mal gerenciado leva a falta de

materiais no momento da execucao, atrasando a obra.

. Erros de leitura e interpretacao de projetos: Desatencao aos detalhes do

projeto leva a erros na execucao e necessidade de correcao.

. Falta de supervisao adequada: Auséncia de acompanhamento profissional

gera falhas e retrabalho.

. Improvisacao e falta de padronizacao: Solucbées improvisadas e sem

padrao levam a problemas futuros e retrabalho.

Condicoes climaticas adversas: Chuvas fortes, inundacdes ou outros
eventos climaticos podem exigir reparos e retrabalho.

Alteracoes solicitadas pelo cliente: Mudancas no projeto apés o inicio da
obra geram retrabalho e custos adicionais.

Inspecoes e aprovacoes demoradas: Atrasos na aprovacao de projetos por
orgaos publicos geram ociosidade da equipe e retrabalho.
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Consequéncias do Retrabalho e Vicios
Construtivos

10.

. Aumento de custos: Perda de materiais, horas extras, custos com correcao,

multas por atrasos.

. Reducao da lucratividade: Margem de lucro reduzida, custos extras afetam

investimentos.

. Atrasos na entrega: Atraso em cada hora de retrabalho impacta o

cronograma final.

. Desorganizacao do cronograma: Replanejamento, atraso na entrega de

materiais, desmotivacao da equipe.

. Risco de falhas e defeitos: Erros e descuidos no retrabalho comprometem a

qualidade.

. Diminuicao da vida util: Materiais danificados ou instalados incorretamente

reduzem a durabilidade.

. Problemas estéticos: Retalhos, imperfeicoes e acabamentos irregulares

afetam a estética.

. Riscos aos trabalhadores: Pressao por prazos e retrabalho aumentam riscos

de acidentes.

. Danos a reputacao: Clientes insatisfeitos afetam a imagem da empresa no

mercado.

Processos judiciais: Vicios construtivos frequentemente resultam em acobes
judiciais contra construtoras e incorporadoras.

Estratégias para Mitigacao de Problemas

1.

2.

3.

Planejamento detalhado: Elaboracao de projetos completos e detalhados,
com revisdes técnicas antes do inicio da obra.

Comunicacao eficiente: Estabelecimento de canais claros de comunicacao
entre todas as partes envolvidas.

Controle de qualidade rigoroso: Implementacao de processos de controle
de qualidade em todas as etapas da construcao.
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4. Capacitacao da mao de obra: Investimento em treinamento e qualificacao
dos profissionais.

5. Uso de tecnologias: Adocao de ferramentas como BIM (Building Information
Modeling) para melhorar a coordenacao de projetos.

6. Vistorias periddicas: Realizacdao de vistorias técnicas durante todas as fases
da obra.

7. Documentacao adequada: Manutencao de registros detalhados de todas as
etapas da construcao.

8. Gestao de fornecedores: Selecao criteriosa de fornecedores e materiais de
qualidade.

9. Manuais de uso e manutencao: Elaboracdao de manuais detalhados para
orientar os usuarios sobre a correta utilizacao e manutencao do imoével.

10. Assisténcia técnica eficiente: Estabelecimento de processos ageis para
atendimento de reclamacdes e correcao de problemas.

Conclusao

A analise dos dados coletados revela que os problemas relacionados a anomalias,
vicios ocultos e erros no processo construtivo sao significativos na regiao Sudeste do
Brasil, gerando impactos financeiros consideraveis para construtoras e
incorporadoras. A implementacao de estratégias preventivas e corretivas é
essencial para reduzir a ocorréncia desses problemas e minimizar seus impactos
negativos.

Pagina 12 de 23



12

Percentual de Obras com Problemas Reportados (%)

11

10

Problemas Enfrentados por Incorporadoras e Construtoras

Evolucdo do Percentual de Obras com Vicios Construtivos por Estado da Regido Sudeste (2013-2023)
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Grafico 4: Evolucao do Percentual de Obras com Vicios Construtivos por
Estado da Regiao Sudeste (2013-2023)
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Fonte: Elaboracdo prépria com base em dados coletados

Tipos de Vicios Construtivos por Estado da Regido Sudeste (2023)
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Grafico 5: Tipos de Vicios Construtivos por Estado da Regiao Sudeste
(2023)
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Fonte: Elaboracao prépria com base em dados coletados

5. Dados Histdricos dos Ultimos
10 Anos

Dados Histdricos do Setor de
Construcao Civil na Regiao
Sudeste (2013-2023)

Introducao

Este documento apresenta dados histéricos dos ultimos 10 anos sobre o setor de
construcao civil na regiao Sudeste do Brasil, com foco em indicadores relevantes
para a andlise de problemas enfrentados por construtoras e incorporadoras.

Dados Gerais do Setor de Construcao Civil no
Brasil

Evolucao do PIB da Construcao Civil

De acordo com os dados da CBIC (Camara Brasileira da Industria da Construcao), o
setor da construcao civil passou por periodos de altos e baixos nos ultimos 10 anos:

* Em 2013, o setor atingiu o pico de suas atividades

* Em 2014, registrou reducao de 0,9% em suas atividades

* Em 2015, registrou queda de 7,6%, a maior dos Ultimos 12 anos até entao
* Entre 2014 e 2015, o setor acumulou queda de 8,43% em suas atividades
* Apds cinco anos de queda, a Construgao Civil voltou a crescer em 2019
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*« Em 2021, o setor registrou crescimento de 7,6%, o maior dos Ultimos 10 anos
* Em 2022, o setor continuou em recuperacao, mas ainda estava 30% abaixo do
pico alcancado em 2013

Emprego no Setor
Segundo dados do IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica):

* Em 2022, o pais tinha 174,7 mil empresas de construcdo, que empregavam 2,3
milhdes de pessoas

* De 2021 para 2022, o niumero de empresas cresceu 17,9%, a maior variagao
desde 2013

* De 2021 para 2022, o numero de pessoal ocupado aumentou 4,4%

* Em dez anos (2013-2022), o setor de construcao perdeu 650,4 mil postos de
trabalho (-21,9%)

* A queda nos postos de trabalho foi mais acentuada na Construcao de edificios,
que reduziu 367,9 mil pessoas ocupadas (-29,9%)

* Em relacdo ao periodo pré-pandemia, o setor da construgao aumentou a
empregabilidade em todos os anos desde 2019, acumulando um aumento de
411,6 mil pessoas, o que corresponde a 21,6% de crescimento

Valor de Obras e Servicos

* Em 2022, o valor gerado em incorporacdes, obras e/ou servicos da construcao
pelo setor de construcao, em termos nominais, chegou a R$439,0 bilhdes

e Desse total, R$415,6 bilhoes foram em obras e/ou servicos e R$23,5 bilhdes
em incorporacdes

* Dos R$415,6 bilhdes em obras e servicos, 69,8% foram provenientes de
contratacdes por pessoas fisicas e/ou entidades privadas (R$290,1 bilhdes) e o
restante (R$125,5 bilhdes) por entidades publicas

* Em 2022, apds quatro anos seguidos de queda, o setor publico registrou um
aumento de 4,1 p.p. de participagao como demandante no valor total de obras

* Em dez anos, o setor publico perdeu espaco, passando de 33,7% de
participacao em 2013, para 30,2% em 2022

Segmentacao do Setor

Em 2022, o valor de obras dos trés segmentos foram: - Construcdo de edificios:
R$186,1 bilhdes (42,4%) - Obras de infraestrutura: R$147,8 bilhdes (33,7%) -
Servicos especializados para construcao: R$105,1 bilhdes (23,9%)

Mudancas estruturais nos ultimos 10 anos: - Construcao de edificios: perdeu 0,8 p.p.
de participacao no valor total - Obras de infraestrutura: perdeu 5,7 p.p. de
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participacao - Servicos especializados para construcao: ganhou 6,5 p.p. de
participacao

Dados Especificos da Regiao Sudeste

Sao Paulo

» Concentra a maior parte das empresas de construcao do pais

* Em 2014, a regiao Sudeste respondia por 48,2% do total das empresas de
construcao ativas no Brasil, com Sao Paulo representando a maior parcela

* O estado enfrentou desafios significativos com a crise econdmica entre 2014 e
2016, com queda acentuada no nimero de lancamentos imobiliarios

* Nos ultimos anos, tem apresentado recuperacao no setor, impulsionada
principalmente pelo mercado imobiliario residencial

* Problemas recentes incluem o assédio de construtoras em bairros tradicionais
e suspeitas de irregularidades na comercializacao de moradias sociais

Rio de Janeiro

* Segundo estado com maior concentracao de empresas de construcao na
regiao Sudeste

* Enfrentou crise mais prolongada no setor, agravada por problemas fiscais do
estado

» Apresenta desafios especificos relacionados a topografia e condicdes
geoldgicas

» Registra alto indice de processos judiciais relacionados a vicios construtivos
em condominios

* Nos ultimos anos, tem mostrado recuperacao mais lenta em comparacao com
Sao Paulo

Minas Gerais

 Terceiro estado em nimero de empresas de construcao na regiao Sudeste

» Apresenta problemas especificos relacionados as caracteristicas do solo em
diferentes regides

» Registra alto indice de ocorréncias relacionadas a recalque ou deformacdo de
elementos estruturais em concreto

» Tem investido em vistorias técnicas de recebimento de obras para deteccdo
precoce de anomalias

* Nos ultimos anos, tem apresentado crescimento no setor de construcao de
edificios residenciais
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Espirito Santo

» Estado com menor nUmero de empresas de construcdo na regiao Sudeste

» Apresenta desafios relacionados as condicdes climaticas litoraneas

» Registra ocorréncias de vicios construtivos identificados em processos judiciais
* Tem enfrentado problemas de habitabilidade em empreendimentos

* Nos ultimos anos, tem mostrado crescimento moderado no setor

Tendéncias Recentes (2019-2023)

* Recuperacao gradual do setor apds a crise econbémica e a pandemia de
COVID-19

* Aumento da participacao do segmento de Servicos especializados para
construcao

» Crescimento do nUmero de empresas de construcao, especialmente de
pequeno porte

* Recuperacao do emprego no setor, mas ainda abaixo dos niveis de 2013

* Aumento dos custos de construcao, pressionados pela inflacao e pela
volatilidade dos precos de insumos

* Crescimento da participacao do setor privado como demandante de obras e
servicos

* Digitalizacao e adogcao de novas tecnologias como estratégia para reducao de
custos e aumento de eficiéncia

Conclusao

Os dados histéricos dos ultimos 10 anos mostram que o setor de construcao civil na
regido Sudeste do Brasil passou por um periodo de crise significativa entre 2014 e
2018, com recuperacao gradual a partir de 2019, interrompida parcialmente pela
pandemia de COVID-19, mas retomada em 2021 e 2022. Apesar da recuperacao
recente, o setor ainda enfrenta desafios importantes, como a perda de postos de
trabalho, o aumento dos custos de construcao e a necessidade de adaptacao a
novas tecnologias e processos.
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6. Analise Comparativa entre os
Estados da Regiao Sudeste

A anadlise comparativa entre os estados da regido Sudeste revela diferencas
significativas em termos de desafios e problemas enfrentados por incorporadoras e
construtoras:

Sao Paulo

O estado de Sao Paulo, como principal polo econdmico do pais, concentra o maior
nimero de empresas de construcao civil e o maior volume de lancamentos
imobiliarios. Os principais problemas enfrentados incluem:

* Alto indice de retrabalho, representando até 11% do orcamento total de
projetos;

* Problemas com planejamento desatualizado e falta de comunicacao entre
equipes;

* Pressao imobilidria em areas urbanas levando a aceleracdo de processos
construtivos;

* Questoes relacionadas a comercializacao de moradias sociais fora da faixa de
renda determinada.

Rio de Janeiro

O Rio de Janeiro apresenta desafios especificos relacionados a sua topografia e
condicOes geoldgicas:

* Problemas com vicios construtivos em condominios, gerando indenizagdes
significativas;

* Questodes relacionadas a falta de manutencao predial;

» Desafios com a topografia acidentada e condi¢cOes geoldgicas especificas;

* InfiltracOes e problemas de impermeabilizacao devido ao clima Umido.

Minas Gerais

Em Minas Gerais, 0os problemas mais frequentes estdo relacionados as
caracteristicas do solo:

* Recalque ou deformacao de elementos estruturais em concreto;
* Vazamentos hidraulicos;
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* Problemas relacionados as caracteristicas do solo em diferentes regides;
* Necessidade de vistorias técnicas de recebimento de obras para deteccao
precoce de anomalias.

Espirito Santo

O Espirito Santo, apesar de ser o menor estado da regidao, enfrenta desafios
significativos:

* Vicios construtivos identificados em processos judiciais;
* Problemas de habitabilidade em empreendimentos;

» Desafios relacionados as condicdes climaticas litoraneas;
* Questdes de conformidade com projetos aprovados.

7. Impacto Financeiro do
Retrabalho e Custos Adicionais

O impacto financeiro do retrabalho e dos custos adicionais € um dos principais
problemas enfrentados por incorporadoras e construtoras na regiao Sudeste.
Segundo pesquisas, o retrabalho pode representar até 11% do orcamento total de
um projeto, gerando prejuizos significativos para as empresas.

Os custos adicionais estao relacionados a diversos fatores, como:

* Perda de materiais;

* Horas extras de mao de obra;

* Custos com correcao de problemas;

* Multas por atrasos na entrega;

* Processos judiciais relacionados a vicios construtivos.
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Evolucdo do Percentual do Orcamento Gasto com Retrabalho por Estado da Regido Sudeste (2013-2023)
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Grafico 6: Evolucao do Percentual do Orcamento Gasto com Retrabalho por
Estado da Regiao Sudeste (2013-2023)

Fonte: Elaboracdo prépria com base em dados coletados

A andlise dos dados mostra que o percentual do orcamento gasto com retrabalho
tem aumentado gradualmente nos dltimos 10 anos em todos os estados da regidao
Sudeste. O Rio de Janeiro apresenta os maiores percentuais, seguido por Sao Paulo,
Espirito Santo e Minas Gerais.

Além dos custos diretos, o retrabalho e os vicios construtivos geram custos indiretos
significativos, como:

» Danos a reputacdo da empresa;

* Perda de clientes;

* Dificuldade em obter financiamento para novos projetos;
* Aumento do custo de seguros e garantias.
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8. Estrategias para Mitigacao de
Problemas

Com base na andlise dos problemas enfrentados por incorporadoras e construtoras
na regiao Sudeste, é possivel identificar estratégias eficazes para mitigar esses
problemas:

Planejamento e Projeto

* Investir em planejamento detalhado e projetos completos;

Utilizar ferramentas de modelagem BIM (Building Information Modeling) para

melhorar a coordenacao entre diferentes disciplinas;

* Realizar andlises de riscos e planos de contingéncia;

* Implementar processos de revisao e verificacdo de projetos antes do inicio da
obra.

Execucao e Controle

* Implementar sistemas de gestao da qualidade;

* Realizar vistorias periédicas durante todas as fases da obra;

Utilizar listas de verificacao (checklists) para controle de qualidade;

* Investir em capacitacao e treinamento da mao de obra;

* Implementar processos de documentacao e registro de todas as etapas da
construcao.

Materiais e Fornecedores

 Selecionar fornecedores com base em critérios de qualidade e confiabilidade;
* Realizar ensaios e testes de materiais antes da aplicacao;

* Implementar processos de rastreabilidade de materiais;

Estabelecer parcerias de longo prazo com fornecedores confiaveis.

Po6s-Obra e Relacionamento com Clientes

e Elaborar manuais de uso e manutencao detalhados;

* Implementar processos eficientes de assisténcia técnica;

* Realizar pesquisas de satisfacao com clientes;

Estabelecer canais de comunicacao eficientes para atendimento de
reclamacoes.
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Tecnologia e Inovacao

* Investir em novas tecnologias construtivas;

Utilizar ferramentas digitais para gestao de obras;

* Implementar processos de melhoria continua;

* Participar de programas de certificacao de qualidade.

9. Conclusao

A analise dos problemas enfrentados por incorporadoras e construtoras na regiao
Sudeste do Brasil revela um cendrio complexo, com desafios significativos
relacionados a anomalias, vicios ocultos e erros no processo construtivo. O impacto
financeiro do retrabalho e dos custos adicionais é expressivo, podendo representar
até 11% do orcamento total de um projeto.

Os dados histéricos dos ultimos 10 anos mostram que, apesar da crise enfrentada
pelo setor entre 2014 e 2018, hda uma tendéncia de recuperacao a partir de 2019,
com aumento do numero de empresas e de postos de trabalho. No entanto, os
problemas relacionados a qualidade das edificacdes persistem, com aumento
gradual do percentual de obras com vicios construtivos e do orcamento gasto com
retrabalho.

A andlise comparativa entre os estados da regiao Sudeste revela diferencas
significativas em termos de desafios e problemas enfrentados, refletindo as
particularidades de cada localidade em termos de condi¢cdes geolégicas, climaticas
e de mercado.

As estratégias para mitigacdo de problemas passam por investimentos em
planejamento, controle de qualidade, capacitacao de mao de obra, selecao
criteriosa de fornecedores e materiais, e adocao de novas tecnologias e processos. A
implementacao dessas estratégias pode contribuir significativamente para a
reducao do impacto financeiro do retrabalho e para a melhoria da qualidade das
edificacoes.

Por fim, é importante ressaltar que a solucao para os problemas enfrentados por
incorporadoras e construtoras na regiao Sudeste requer um esforco conjunto de
todos os agentes envolvidos no processo construtivo, incluindo empresas,
profissionais, fornecedores, érgaos reguladores e clientes. Somente com uma
abordagem integrada e sistémica sera possivel reduzir os vicios construtivos e
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melhorar a qualidade das edificacées, contribuindo para o desenvolvimento
sustentavel do setor da construcao civil no Brasil.
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